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LERAREN EN MANAGERS MOETEN EEN COALITIE 

AANGAAN 
 

 

Leraren en managers in het onderwijs hebben een gemeenschappelij-

ke opdracht te vervullen. Een sterke polarisatie tussen managers 

enerzijds en leraren anderzijds is geen goed uitgangspunt voor het 

aangaan van de uitdagingen waar het onderwijs voor staat. Het ac-

cent moet komen te liggen op datgene wat leraren, schoolleiders, én 

ouders, bindt: de missie van de school en goed onderwijs. Dat 

schrijft de Onderwijsraad in het advies Leraarschap is eigenaar-

schap, dat hij vandaag presenteert aan minister Plasterk.      

 

Volgens de raad is een onderwijsinstelling een sociaal verband – een gemeen-

schap –, waarbinnen alle partijen in belangrijke mate parallelle belangen heb-

ben. Er is behoefte aan een professionele oriëntatie waarbij leraren functione-

ren als lid van een schoolorganisatie als geheel, de activiteiten in de eigen 

klas of leergroep relateren aan het beleid en de doelen van de school, en 

naast het lesgeven ook duidelijk betrokken zijn bij onderwijsontwikkeling en 

andere activiteiten binnen de school. De leraar moet eigenaar zijn van het 

onderwijsproces binnen de kaders die op school gezamenlijk zijn afgespro-

ken. 

 

Partijen niet tegenover elkaar positioneren, maar samen laten wer-

ken 

De afgelopen jaren is er veel tijd en geld in het onderwijs gespendeerd aan 

goed bestuur, beleid en beheer. Nu is het tijd de aandacht weer te vestigen 

op het primaire proces, de leerling en de leraar. Het organiseren van uitwisse-

ling tussen leraren en bestuurders/managers bevordert de sterke punten van 

beide partijen. Uitwisseling en samenwerking is niet te regelen in de wet of in 

een papieren reglement; het vereist praktische initiatieven die ontwikkeltijd 

vragen. Reden waarom de raad een programma voorstelt met een zestal pro-

jecten, waaronder functieroulatie en het opzetten van fora voor actieve parti-

cipatie van leraren. Doel is de betrokkenheid vergroten tussen bestuur-

ders/managers en professionele beroepsbeoefenaars ten gunste van de kwa-

liteit van het onderwijs. Dit programma past bij een van de taakonderdelen 

van de door de minister ingestelde Commissie Rinnooy Kan, namelijk het 

aantrekkelijk maken van het beroep voor zittend en nieuw personeel en de 

ontwikkeling naar een volwaardige professionele verantwoordelijkheid van de 

leraar binnen de onderwijsinstelling. 

  

Stimuleer variëteit in de lerarenopleidingen 

Een van de zes voorgestelde projecten richt zich op het ondersteunen van 

stages van studenten van lerarenopleidingen. De lerarenopleidingen zouden 

studenten meer kennis kunnen laten maken met het onderwijsvak in al zijn 

verschijningsvormen, inclusief onderwijsmanagement en schoolleiderschap. 

De minister kan stimuleren dat leerroutes en curricula tijdens en na de pabo- 

en lerarenopleidingen de mogelijkheid bieden van stages en verdieping in het 

werkveld van het schoolmanagement.  
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Een eed op het leraarschap 

Als kroon op de professionalisering kunnen leraren een eed afleggen, net 

zoals artsen en advocaten dat doen. De eed markeert een positie, doet een 

moreel appel op de beroepsbeoefenaar en bevordert het eigenaarschap. 

 

Het door de raad voorgestelde programma moet worden uitgevoerd onder 

verantwoordelijkheid van de minister, maar met steun van vakbonden, be-

staande belangenverenigingen, onderwijsinstellingen en – uiteraard – de lera-

ren zelf.  

 

 

 

 

_____________________________________________________________________ 

Noot voor de redactie 

Voor meer informatie kunt u contact opnemen met Adrie van der Rest van de 

Onderwijsraad, tel.: 070-310 00 04 of 06-21 20 29 41. Het nu uitgebrachte 

advies Leraarschap is eigenaarschap hangt samen met eerdere adviezen van 

de raad: Waardering voor het leraarschap en Presteren naar vermogen (beide 

uitgebracht in 2006). De adviezen, de samenvattingen en de persberichten 

zijn te vinden op www.onderwijsraad.nl.  

 

Over de Onderwijsraad 

De Onderwijsraad is een onafhankelijk adviescollege, opgericht in 1919. De 

raad adviseert de ministers van OCW en LNV, gevraagd en ongevraagd, over 

onderwijsbeleid en -wetgeving. Ook de Eerste en Tweede Kamer en – in specia-

le gevallen – gemeenten kunnen een beroep doen op de raad. De raad bestaat 

uit veertien leden onder meer uit onderwijs, wetenschap en openbaar bestuur, 

en staat onder voorzitterschap van prof. dr. Fons van Wieringen 


